ГЛАВА
Талдомского городского округа Московской области
ПОСТАНОВЛЕНИЕ

От 20.09.2019г.№ 2002

Об утверждении «Концепции развития туристско-рекреационного комплекса в Талдомском городском округе Московской области»

В соответствии со статьей 16 Федерального закона от 06.10.2003г, № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации», Федеральными законами от 09.10.1992г. № 3612-1 «Основы законодательства Российской Федерации о культуре», от 25.06.2002г. № 73-ФЗ «Об объектах культурного наследия (памятниках истории и культуры) народов Российской Федерации», законом Московской области от 08.02.2018 №11/2018-03 «Об объектах культурного наследия (памятниках истории и культуры) в Московской области», Уставом Талдомского городского округа Московской области.
ПОСТАНОВЛЯЮ:
1. Утвердить «Концепцию развития туристско-рекреационного комплекса в Талдомском городском округе Московской области» (далее - Концепция) (приложение №1)
2. Рекомендовать Комитету по культуре, физической культуре, спорту, туризму и работе с молодежью (далее - Комитет) руководствоваться Концепцией при осуществлении деятельности, направленной на сохранение, развитие и популяризацию объектов культурного наследия местного (муниципального) значения.
3. Опубликовать в общественно-политической газете «Заря» и разместить на официальном сайте в сети Интернет.
4. Контроль над исполнением настоящего решения возложить на заместителя Главы администрации Талдомского городского округа Курсову С.В.
Глава Талдомского городского округа                                                                     В.Ю. Юдин

                                Приложение №1
 к постановлению Главы
 Талдомского городского округа 
от 20.09.2019г. № 2002.
КОНЦЕПЦИЯ
по развитию территории Талдомского городского округа
Московской области
I. Анализ предпосылок к формированию концепции по развитию территории Талдомского городского округа Московской области.
1. Анализ стратегических направлений экономического и пространственного развития территории Талдомского городского округа Московской области, основных социально-экономических показателей с целью определения потенциала развития территории.
Талдомский городской округ (далее ТГО) расположен на севере Московской области, в 111км. от Москвы. Территория граничит с Дмитровским, Сергиево-Посадским городскими округами, городским округом Дубна Московской области, а также с Тверской областью.
Территория городского округа составляет 142.7 тысяч гектаров, из которых к землям лесного фонда относится 78.4 тысяч га (54.9%), площадь сельскохозяйственных угодий составляет 49.5 тысяч га (34.7%).
Население - 46 532 человека1.
В Талдомском городском округе проживает 60 национальностей, из них 92% -русские, 1,2% - украинцы, 1,0% - татары, узбеки - 1.1%.
В ТГО входят: город Талдом, три посёлка - Запрудня, Вербилки, Северный и 174 сёл и деревень.
Административным и культурно-историческим центром ТГО является город Талдом. Статус города и районного центра Московской области Талдом получил в 1929 году. В 2017 Талдом отметил 340-летие со дня образования. Согласно Постановлению Правительства Московской области от 27.09.2013 № 771/43 город вошел в перечень исторических поселений областного значения в Московской области2. Первое упоминание о Талдоме относится к 1677 году. В то время эта была небольшая деревня в семь дворов.
ТГО располагает развитой транспортной инфраструктурой. Через территорию округа проходит ряд автомобильных дорог общего пользования федерального, регионального и муниципального значения. Протяжённость автомобильных дорог - 946 км; из них 636,76 км. - с твёрдым покрытием, 175,7 км. - грунтовые дороги. Основные транспортные магистрали - Москва- Савёлово, Москва-Дубна, Москва-Калзин-Нерль.
Основным пассажироперевозчиком является Автоколонна № 1784, которая обслуживает 27 маршрутов. Общая протяженность маршрутной сети 923,3км, в т.ч. по округу более 550 км. Ежедневно в летний период перевозится более 5 тысяч пассажиров с предоставлением льгот и около 5 тысяч - за плату, в зимний период - примерно на тысячу меньше по каждой категории пассажиров. В среднем за год предприятие перевозит около четырёх миллионов пассажиров.
Место приёма и отправки грузов и пассажиров - железнодорожная станция Талдом и станция Вербилки. Ближайший порт и таможенный пост находится в г.Кимры Тверской области в 25 км. от Талдома. По Талдомскому городскому округу проходит 30 из 128 км. глубоководной шлюзованной магистрали - канала им.Москвы. Одной из наиболее значимых рек является река Дубна протяжённостью 167км. Ближайший аэропорт Шереметьево расположен в 100 км. от Талдома.
В Талдомском городском округе работают около 1700 хозяйствующих субъектов, около 100 из них - это промышленные предприятия, на долю которых приходится более 70% в общем объёме продукции и услуг.

Индустриальный потенциал района формируют около 10 крупных и средних предприятий, относящихся к стройиндустрии, деревообработке, стекольной и фарфорово-фаянсовой, пищевой отраслям, производству металлических конструкций и изделий.

________________

1 Численность населения Российской Федерации по муниципальным образованиям на 1 января 2019 года. Федеральная служба государственной статистики (РОССТАТ).
2 Правительство Московской области. [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://mosreg.ru/dokumenty/normotvorchestvo/prinyato-pravitelstvom/detail/593352
	Структура отгрузки товаров, выполненных работ, услуг в разрезе отраслей за 2018 год

	
	100%

	промышленность
	60,60%

	сельское хозяйство
	3,70%

	строительство
	22,40%

	транспорт и связь
	1,10%

	торговля и общепит
	2%

	операции с недвижимым имуществом
	4,20%

	образование
	0,40%

	здравоохранение, физическая культура, соц.обеспечение
	4,20%

	культура и спорт
	0,10%

	прочее
	1,30%


На территории муниципалитета зарегистрировано 310 садоводческих товарищества.
На территории округа находятся 18 муниципальных учреждений досугового типа, 3 парка культуры и отдыха 16 библиотек, три музея: Талдомский историко-литературный музей в г. Талдоме с филиалами - Домом-музеем С. А. Клычкова и музеем М.Е. Салтыкова-Щедрина.
Школы искусств работают в Талдоме, п. Запрудня, п. Вербилки. В учреждениях культуры работают 169 клубных формирований, где занимаются 2930 человек, из них 100 клубных формирований организованы для детей до 14 лет, в них занимаются 1853 ребёнка.
Природные условия. Талдомский городской округ находится в Верхневолжской эколого-экономической зоне. Территория равнины заболочена, слабо расчленена, плохо дренирована. В почвенном покрове преобладают торфяные, торфяно-глеевые, супесчаные и легко-песчаные дерново-подзолистые почвы, а в растительном - еловые и смешанные леса.
Лесистость составляет 50% территории. Природные экосистемы чувствительны к техногенным нагрузкам, но сохранили большой природно-ресурсный потенциал для самовосстановления и очищения. К основным видам хозяйственных воздействий относятся: осушение болот, лесохозяйственные работы, создание рекреационных зон. Отдельные участки используются для торфоразработок и разработок глин при производстве кирпича. Объёмы промышленного использования воздуха и воды незначительны. Загрязнения воздуха и воды имеют низкие показатели.
На территории района находятся уникальные природные комплексы:
· Заповедные лесные участки - окрестности д. Кунилово, д. Кошелево, д. Домославка. В территорию заказника входят озера Сальковское, Глебовское, примыкает озеро Кузнецовское.
· Заказник «Журавлиная родина». Окрестности д.Храброво, д. Кунилово, Разорено-Семеновское - это северная часть заказника, д. Кишкиниха, д. Остров - южная часть.
Каждую осень прилетают серые журавли, оседают на территории заказника. Список птиц, встречающихся на территории заказника включает 225 видов, из них 36 занесены в Красную книгу Московской области и 13 в Красную книгу России. На территории открыта смотровая площадка с биноклями, проводится журавлиный фестиваль и экскурсии в сопровождении орнитолога.
В заказнике «Журавлиная родина» еще сохранились почти непроходимые низинные болота. Обычно они сплошь покрыты мягкой моховой подушкой, а травы, растущие на них - не высоки. Там предпочитают гнездиться журавли и некоторые другие редкие птицы, не любящие беспокойства.
Заказник «Серая цапля» образован на территории Темповского лесничества. Колония сизых чаек насчитывает около 50 гнезд, колония серых цапель не сохранилась, птицы переселились в более кормные места. На территории памятника природы построил гнездо большой подорлик.
Наличие полезных ископаемых. Полезные ископаемые в ТГО представлены нерудными полезными ископаемыми: песок, гравийнопесчаные смеси, глины. Большой интерес представляют месторождения торфа как верхового, так и низинного типа. Небольшие месторождения имеются практически на всей территории. Наиболее крупным является месторождение торфа на территории Салтыково-Щедринского участка от реки Вьюлка до озера Золотая Вешка. По оценкам специализированных служб Правительства Московской области объёмы залежей составляют 105 млн. тонн. Залежи, которые находятся в разработке, располагаются в районе д.Воргаш, д.Бельское.
Торф и сапропель - это широко распространённые виды природных органоминеральных удобрений. В отличие от традиционных минеральных удобрений, органоминеральные не имеют высоких концентраций основных питательных элементов (азота, фосфора, калия), но содержат их в благоприятных для усвоения растениями формах и включают крайне необходимые для растений органические вещества и гумус, улучшающий структуру почвы. В районе есть песчано-гравийные смеси, которые распределены по всей территории. Большая часть находится в районе от Талдома до д. Квашёнки, деревнях Карачуново, Сотское, Мякишево, Измайлово, Станки. ТГО располагает залежами глины, которые находятся в городской промышленной зоне в направлении посёлков Вербилки и Запрудня.
В юго-западной промышленной зоне г. Талдома на площади 50 гектаров имеются залежи глины высокого качества, подходящей для изготовления кирпичей, черепицы и прочих изделий. Перспективным признаётся проект строительства разливочной линии минеральной воды, найденной в одной из глубинных скважин на территории муниципалитета и получившей название «Корсаковская» - источник находится на территории бывшего имения старинного дворянского рода Корсаковых.
Сегодня Талдомский городской округ - это один из наиболее динамично развивающихся регионов Московской области по экономическим, социальным и культурным показателям. В округе создана уникальная среда для отдыха и туризма. Осуществляется масштабное благоустройство общественных пространств и муниципальных зон отдыха, восстанавливаются объекты культурного наследия. Благодаря проекту губернатора Московской области «Парки Подмосковья» в 2015- 2016 гг. был успешно реализован проект по реконструкции и обустройству городского парка «Победы» в городе Талдоме, а также парка культуры и отдыха «Вербилки», являющимся настоящим украшением Талдомского городского округа. В 2017 году начаты работы по реконструкции парка «Солнечный берег» в п. Запрудня, самом крупном парке муниципалитета.
Историческая часть Талдома стала одной из главных туристских достопримечательностей района. Для туристов города представляют особый интерес памятники, исторические здания и архитектурные ансамбли XVIII- XIX вв., дошедшие до наших дней почти без изменения.
История края богата именами, известными всей России. Талдомская земля - родина великого русского сатирика М.Е. Салтыкова-Щедрина и новокрестьянского поэта Сергея Клычкова, известных писателей Льва Зилова, Василия Ажаева, Веры Щербаковой. Красота здешних мест привлекала писателя Михаила Пришвина. В деревне Дубровки у своего друга, поэта Сергея Клычкова гостил Сергей Есенин.
Талдомский городской округ славен фарфоровым заводом «Мануфактура Гарднеръ», ведущим свою историю с 1766 года. Позже производимый здесь уникальный тонкостенный фарфор прославился на весь мир благодаря другому своему хозяину Матвею Кузнецову.
Туристская инфраструктура ТГО представлена 16 коллективными средствами размещения туристов на 776 койко-мест, 47 предприятиями общественного питания, 61 объектами развлечения и спорта, 12 местами для охоты и рыболовства.
Памятники, исторические здания и архитектурные ансамбли
На территории Талдомского городского округа расположено 27 памятников и объектов туристского притяжения, представляющих интерес для туристов и обладающих культурно-исторической и архитектурно-художественной ценностью. В их числе памятники культуры регионального значения.
В туристский оборот наиболее широко вовлечены объекты, расположенные в центральной части г. Талдома. Наибольший интерес у туристов вызывают такие объекты, как:
· Здание депо, каланча комплекса пожарное депо. Здание построено в 1900 году, памятник архитектуры регионального значения;
· Дом жилой купца Машатина М.Д. с торговыми лавками. Здание построено в 1900 году, памятник архитектуры регионального значения;
· Дом жилой купца Киселева Н.Ф. Здание построено в 1907 году, памятник архитектуры регионального значения;
· Усадьба Д.И. Волкова. Главный дом. Здание построено в 1910 году, памятник архитектуры регионального значения;
· Усадьба Клычковых. Дом-музей С.А.Клычкова. Здание построено в 1910 году, памятник архитектуры регионального значения.
Как объекты показа, используются в экскурсионных программах практически на постоянной основе, в зависимости от тематики тура и целевой группы потребителей туристского продукта. Полностью пригодны для внешнего и/или внутреннего осмотра. Обладают высокой транспортной доступностью (состояние дорог, наличие указателей, автостоянок или возможности парковки личного транспорта и экскурсионных автобусов на прилегающих территориях без нарушений ПДД).
Памятники, исторические здания и архитектурные ансамбли в среднесрочной перспективе способны значительно улучшить свою туристскую привлекательность. Максимальные усилия необходимо направить на разработку и установку знаков и элементов туристской навигации и ориентирующей информации для туристов, благоустройство прилегающей территории, разработку и включение данных объектов в новые маршруты и программы, маркетинговое продвижение г. Талдома как туристского центра.
Усадьбы и усадебные комплексы
В реестре объектов культурного наследия ТГО представлены 3 усадьбы, связанных с именами исторических деятелей, имеющих широкую российскую или мировую известность.
· Усадьба Д.И. Волкова (Талдомский историко-литературный музей);
· Усадьба Клычковых (Музей С.А. Клычкова);
· Усадьба «Спас-Угол» (родовое имение М.Е. Салтыкова-Щедрина).
Анализ посещения усадебных комплексов будет приведено ниже, в том
числе статистика по количеству экскурсантов и объемам платных услуг. Сохранившиеся усадьбы или усадебные комплексы обладают туристским потенциалом и возможностями для увеличения туристского потока.
В 2017 году совместно с Министерством культуры Московской области, ООО «Центральной пригородной пассажирской компанией» был разработан новый туристский маршрут по Талдомскому району «Усадебный экспресс». Этот проект знакомит путешественников с многообразием старинной (усадебной) культуры.
Такие поездки отличаются выигрышной логистикой, за счет того, что участники путешествуют на отдельных вагонах экспресс- поездов, что позволяет избежать пробок. Участникам нравится необычный организаторский подход и интерактивная часть, которая позволяет полностью погрузиться в историю места. «Усадебный экспресс» прибыл в Талдомский городской округ, что обусловлено наличием интересных усадебных комплексов.
Максимальные управленческие усилия и перспективы вовлечения данных объектов культурного наследия в туристский оборот связаны с разработкой и продвижением событийных мероприятий регионального и всероссийского уровня, ориентированных на экскурсионные группы, индивидуальных авто-путешественников и корпоративных заказчиков, развитием межрегиональных связей при формировании и продвижении новых экскурсионных маршрутов.
Каждый усадебный комплекс, как выделенная туристская территория, формирует свою туристскую специализацию. Первоочередными, не требующими высоких инвестиционных затрат, мерами по повышению туристской привлекательности усадебных комплексов должны стать: развитие системы навигации и ориентирующей информации для туристов, обеспечивающей инфраструктуры, формирование сервисных пространств, установка дополнительных объектов туристского притяжения и показа.
Сочетание усилий по разработке и продвижению событийных мероприятий и их инфраструктурному обеспечению позволят создать благоприятные условия для развития предпринимательской деятельности, повышения коммерческой привлекательности территории, привлечения частных инвестиций в рамках государственно-частного партнерства и целевых программ развития обеспечивающей инфраструктуры.
Объекты религиозного назначения.
В процессе проведенных полевых исследований на территории ТГО выявлено 18 объектов религиозного назначения (храмы, монастыри), обладающих религиозной, исторической и архитектурно-художественной ценностью и представляющих интерес как объекты туристского притяжения.
В их числе 1 памятник культуры федерального значения.
Наибольший интерес у туристов (согласно опросам и количеству посещений) вызывает Александро-Невский женский монастырь Московской епархии Русской Православной Церкви, Храм Архангела Михаила в городе Талдоме, Храм Богоявления Господня в селе Глебово, Храм Вознесения Господня, где возле церкви были захоронены члены семьи основателя Вербилковской фарфоровой фабрики Гарднера, Храм Спаса Преображения в селе Спас-Угол, рядом с которым сохранился фамильный некрополь Салтыковых-Щедриных.
Храмы и монастыри, являющиеся памятниками федерального и регионального значения, занимают важное место в структуре туристского комплекса ТГО, поскольку обладают высоким туристским потенциалом и возможностями для формирования новых туристских продуктов, ориентированных на индивидуальных автопутешественников и туристов, путешествующих в составе экскурсионных групп. Ряд объектов религиозного назначения (приходов) уже участвуют в туристско-экскурсионной деятельности. Некоторые храмы включены в новый разработанный совместно с туристическим агентством г.Талдома «ГлобусТур» экскурсионный маршрут «Храмы и монастыри Талдомского края». В Александре- Невском женском монастыре проводятся мастер-классы по художественной росписи глиняных и керамических изделий.
Народные промыслы и ремесла
Село Вербильцы Дмитровского уезда Московской губернии - именно здесь и суждено было зародиться фарфоровому промыслу России. В 1754 году англичанин Францъ Гарднеръ, с первого взгляда влюбившийся в красоту здешних мест заложил здесь первый частный фарфоровый завод в России. Вербилки - поселок, где все связано с фамилией Гарднер. Фарфоровой завод «Мануфактуры Гарднеръ в Вербилках» - предприятие с богатейшей 260-летней историей. На заводе сохранено уникальное производство тонкостенных изделий, которые отличаются необыкновенной белизной и легкостью, с оригинальным и неповторимым стилем гарднеровского фарфора, что сразу завоевало признание не только в России, но и за рубежом.
В рамках взаимодействия Администрации Талдомского городского округа с заводом «Мануфактуры Гарднеръ в Вербилках» для сохранения исторических экспонатов фарфора состоялась передача экспонатов Вербилковского фарфора в Талдомский районный историко-литературный музей.
Природные объекты и территории
Существование и функционирование объектов особо охраняемых природных территорий на территории Талдомского городского округа Московской области регламентируется следующими нормативно-правовыми актами:
· Закон Московской области № 96/2003-03 «Об особо охраняемых природных территориях»;
· Постановление Правительства Московской области от 11.07.2007 № 517/23 «Об утверждении схемы территориального планирования Московской области - основные положения градостроительного развития»;
· Постановление Правительства Московской области от 12.02.2008 № 86/4 «Об утверждении Порядка разработки, согласования и утверждения Схемы развития и размещения особо охраняемых природных территорий в Московской области и Положения об особенностях реорганизации и упразднения государственных природных заказников и памятников природы областного значения»;
· Постановление Правительства Московской области от 11.02.2009 № 106/5 «Об утверждении Схемы развития и размещения особо охраняемых природных территорий в Московской области» (в ред. постановлений Правительства Московской области от 12.04.2010 № 225/15, от 06.08.2010 № 632/32)».
На территории района находятся уникальные природные комплексы:
1. Заказник «Журавлиная Родина» занесен в перспективный список водно-болотных угодий международного значения и в список ключевых орнитологических территорий мира.
2. Памятник природы «Дубнинская колония серых цапель» - занесен в перспективный список водно-болотных угодий международного значения и в список ключевых орнитологических территорий мира.
3. Заказник «Озеро Золотая Вешка и прилегающие леса» - реликтовое озеро, место обитания редких охраняемых видов растений и животных, занесенных в Красную книгу Московской области.
4. Заказник «Елово-широколиственные леса с башмачником настоящим и переходное болото в кв.23 Маклаковского лесничества» и его охранная зона. В территорию заказника входят озера Сальковыское (14га), Глебовское (2,6га), примыкает озеро Кузнецовское. Сохранены участки ценных в Московской области растительных сообществ- переходных болот и старовозрастных ельников-кисличников.
5. Заказник «Мельдинская колония сизых чаек» образован на территории Темповского лесничества, колония сизых чаек насчитывает около 50 гнезд.
6. Памятник природы «Вязовники» в долине реки Дубны в окрестностях села Троица - Вязники». Здесь встречаются деревья возраста 90-200 лет. Феноменами участка являются родники.
7. Заказник «Еловые и сосновые леса Вербилковского лесничества».
8-9. Заповедные лесные участки Хотченского лесничества.
Уникальность в том, что только здесь на территории Московской области сохранились коренные богатые видами ельники южно-таежного типа (без участия широколиственных пород в верхнем ярусе).
Заказник «Журавлиная родина»- особая гордость края - так в 20-е годы прошлого века эти места назвал М.М. Пришвин, посвятив им одноимённую повесть. Это одно из крупнейших в Европейской России скоплений удивительных по красоте серых журавлей. Сейчас региональный заказник «Журавлиная родина» работает на уровне национального парка. Здесь ведется и научная работа и экскурсионная деятельность, проводятся экологические, фольклорные и природоохранные конференции и полевые семинары, активно развивается эколого-познавательный молодёжный туризм.
2. Оценка существующих ограничений для развития экономики территории, конкурентных преимуществ и недостатков, анализ рисков, и возможностей социально-экономического развития территории Талдомского городского округа.
Сводные социально-экономические показатели и динамика развития туристского комплекса Талдомского городского округа.
Структура туристского комплекса ТГО находится в стадии формирования. Туристская отрасль демонстрирует стабильный рост по количеству прибытий, объему оказанных услуг и налоговых отчислений в бюджеты всех уровней.
В 2014 г. территорию района посетили 67,2 тыс. туристов, в 2016 году 100 тысяч человек, в 2018 году 125 тысяч человек, в 2019 году 140 тысяч человек.
Динамика совокупного туристско-экскурсионного потока3 в ТГО представлена в таблице 2.1, таблице 2.2, таблице 2.3, таблице 2.4 и на рисунке 2.1.1

Таблица 2.1. Туристско-экскурсионный поток
 Муниципального бюджетного учреждения
 Талдомский историко-литературный музей

	Год
	Кол-во экскурсантов, тыс.чел.
	Доход

	Доход от сувенирной продукции руб.

	2014
	11,1
	169 900,00
	58 287,00

	2015
	14,3
	214 200,00
	70 415,00


________________________________________________

3 Данные предоставлены Муниципальным бюджетным учреждением «Талдомский историко- литературный музей Талдомского городского округа Московской области», администрацией особо охраняемых природных территорий, ЗАО «Фарфор Вербилок», Отделом государственной статистики в ТГО, руководителями коллективных средств размещения в ходе проведения мониторинга состояния гостиничной индустрии.

	2016
	14,7
	409 980,00
	113 400,00

	2017
	15,7
	421 890,00
	117 580,00

	2018
	17,4
	450 700,00
	174 300,00

	2019-1 полугодие
	9,9
	339 656,00
	89 960,00


В том числе:
Таблица 2.2 Туристско-экскурсионный поток
Музей М.Е. Салтыкова-Щедрина
{Филиал МБУ ТИЛМ)

	Год 
	Кол-во
экскурсантов»
тыс. чел.
	Доход от экскурсионной деятельности, руб.
	ДОХОД OI сувенирной продукции» руб.


	2014
	5,5
	66690,00
	19816,00

	2015
	7,2
	97470,00
	39515,00

	2016
	6,8
	194500,00
	58400,00

	2017
	6,9
	201000,00
	59550,00

	2018
	6,9
	194 000,00
	76 300,00

	2019-1 полугодие
	4,6
	126 200,00
	31 800,00


Таблица 2.3 Сводные данные туристско-экскурсионного потока в ТГО

	Количественные показатели, характеризующие достижение целей и решение задач
	Ед.
измерения
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Число граждан, размещенных в коллективных средствах размещения
	тыс.
чел.
	40,182
	42,237
	55,427
	69,7
	88,3

	Количество экскурсантов
	тыс.
чел.
	27,018
	34,063
	44,573
	49,2
	51,7

	ИТОГО
	
	67,2
	76,3
	100,0
	118,9
	140
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Рисунок 2.1.1 - Динамика туристского потока в ТГО, тыс. человек
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                                                                                                                                               Талдомский музей (кол-во 

                                                                                                                                                 экскурсантов, тыс.чел    .)

                                                                                                                                      * Музей М.Е. Салтыкова- . Щедрина 

                                                                                                                                            (кол-во экскурсантов, тыс.чел)
Главные инфраструктурные элементы туристского комплекса Талдомского городского округа - коллективные средства размещения и предприятия общественного питания, демонстрируют устойчивый рост по показателям выручки и налоговых отчислений.
По данным проведенного мониторинга состояния развития гостиничной индустрии ТГО, общий объем платных услуг, оказанных коллективными средствами размещения туристов в 2018 г., составил 1972 тыс. рублей, общий объем платных туристских услуг, оказанных населению в 2018 году составил 3573,1 тыс. рублей4
Выводы:
Туристская отрасль ТГО демонстрирует устойчивый рост. Структура туристского комплекса ТГО находится в стадии формирования и пока не является оптимальной с точки зрения полноты использования туристского и ресурсного потенциала, которым обладает исследуемая территория, с одной стороны, и дополнительных возможностей, которые связаны с изменением структуры платежеспособного потребительского спроса на туристские продукты и развитием туристской инфраструктуры, обслуживающей этот спрос.
Анализ и оценка туристских ресурсов
Целью анализа туристских ресурсов ТГО является оценка целесообразности и перспектив их использования в туристском обороте, разработка основы для туристского зонирования исследуемой территории и научно обоснованных предложений по организационным и финансово- экономическим аспектам стратегии развития туризма в районе.
Предметом анализа является оценка потенциала туристских ресурсов по функциональному и административно-территориальному признакам.
Задачами анализа были:
1) классифицировать туристские ресурсы территории. Разработать туристский паспорт ТГО;
2) провести полевые исследования, на основе которых дать качественную и количественную оценку потенциала туристских ресурсов в разрезе их видов;
3) разработать рекомендации по эффективному использованию туристских ресурсов в туристско-рекреационной деятельности.
_________________________________

4 По данным Комитета по экономике администрации Талдомского городского округа по состоянию на 01.01.2019 г.

Основой для разработки туристского паспорта ТГО и оценки туристских ресурсов ТГО послужила их видовая классификация:
· памятники, исторические здания и архитектурные ансамбли;
· усадьбы и усадебные комплексы;
· объекты религиозного назначения;
· объекты природно-заповедного фонда (ПЗФ);
· музеи, выставочные залы;
· народные промыслы и ремесла.
Туристские ресурсы (объекты), выявленные в процессе полевых исследований и подлежащие оценке, представлены в таблице 2.4

Таблица 2.4 Сводная таблица туристских ресурсов Талдомского
городского округа

	
	ИНФОРМАЦИЯ О ТУРИСТСКИХ ОБЪЕКТАХ
	КОЛИЧЕС
ТВО

	
	ОБЪЕКТЫ ПОКАЗА
	

	1
	МУЗЕИ, ДОМА-МУЗЕИ, ВЫСТАВКИ, ВЫСТАВОЧНЫЕ ЗАЛЫ
	3

	2
	ПАМЯТНИКИ
	27

	3
	УСАДЬБЫ
	3

	4
	ХРАМЫ, МОНАСТЫРИ
	18

	5
	ПРОМЫШЛЕННЫЕ И СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ И ОРГАНИЗАЦИИ, ЯВЛЯЮЩИЕСЯ ИЛИ ИМЕЮЩИЕ ВОЗМОЖНОСТЬ БЫТЬ ОБЪЕКТОМ ПОКАЗА
	3

	
	ОБЪЕКТЫ РАЗМЕЩЕНИЯ
(в том числе нефункционирующие)
	

	1
	ПАНСИОНАТЫ, ДОМА И БАЗЫ ОТДЫХА
	6

	2
	ГОСТИНИЦЫ
	2

	3
	ГОСТЕВЫЕ ДОМА И ИНЫЕ ОБЪЕКТЫ РАЗМЕЩЕНИЯ ТУРИСТОВ
	8

	
	РЕКРЕАЦИОННЫЕ ОБЪЕКТЫ
	

	1
	ПАРКИ
	3

	
	ПРИРОДНЫЕ ОБЪЕКТЫ
	

	1
	ЗАПОВЕДНИКИ, ЗАКАЗНИКИ
	8

	2
	МЕСТА ОХОТЫ И РЫБОЛОВСТВА
	12

	
	ПРЕДПРИЯТИЯ ПИТАНИЯ.
	47

	
	ОБЪЕКТЫ РАЗВЛЕЧЕНИЯ
	6

	
	СПОРТИВНЫЕ СООРУЖЕНИЯ
	55


Анализ и структура спроса на рынке туристских услуг Для верификации данных о потенциальном туристском интересе (спрос на туристский продукт ТГО), был проведен срез данных активности информационных запросов пользователей поисковой системы Яндекс. В таблицах 2.5, 2.6, 2.7 отражена история «показов», по заданным словам, наиболее полно характеризующие Талдомский городской округ.

Таблица 2.5 - история показов по фразе «Талдом»

Что искали со словом «Талдом»                                                    Последнее обновление 23.06.2019

Статистика со словами             Показов в месяц        Статистика со словами             Показов в месяц  

	Талдом                                                 164 801
	Талдомский район                                  31 759

	Расписание Талдом                             27 396 
	Московской район Талдомский              4 388

	Погода в  Талдоме                               14 253
	Сергиев Посад                                         1 541 343

	Талдом Москва                                     13 769
	Наро- Фоминск                                          562 577

	Расписание автобусов Талдом            11 596
	Владислав Юдин                                     768

	Талдом Москва расписание                  9 360
	Авито Дубна                                            11 822

	Электричка Талдом Москва                   8 362
	Дом Талдомский                                      2 845

	Талдом купить                                        7 480
	Расписание автобус Дмитров                  42 161

	Расписание электричек талдом москва   6 626
	Расписание электричка савеловский      83 473

	Талдом сегодня                                        6 791
	Дом Талдомский район                            1 903

	Дмитров Талдом                                       6 458
	Конный спорт                                            54 261

	Подслушано Талдом                               4 770
	Савёловский вокзал                                 51 282

	Г. Талдом                                                   4 665
	Электричка Савеловский                         96 390

	Талдом день                                              4 326
	Купить Талдомский                                   3 374

	Талдом город                                             4 110
	Автобус Дмитров                                       56 451

	Талдома Московской                                 3 566
	Профиль прайс                                          3 513


"
Таблица 2.6 - история показов по фразе «Вербилки»

Что искали со словом «вербилки»- 61 909 показов в месяц        

Статистика со словами             Показов в месяц        Статистика со словами             Показов в месяц  

	Вербилки                                           61 909
	Фарфоровый завод                          49 936

	Расписание электричек вербилки    9 535
	Фарфор  интернет магазин                4 575

	Вербилки кантри                              6 032
	Кантри резорт                                      14 958

	Москва вербилки                                 5 998
	Фарфор купить                                   17 433

	Вербилки резорт                                  5 709
	Талдомский район                               31 759  

	Кантри резорт вербилки                      5 648
	Отель кантри                                         6 166

	Автобус вербилки                                5 087
	Погода талдомский                              5 322

	Вербилки сайт                                       5 020
	Фарфоровый завод каталог                   2 652

	Вербилки официальный сайт               4 910
	Фарфоровый завод сайт                        15 891

	Электричка москва вербилки                4 626 
	Фарфоровый каталог                              4 015

	Москва вербилки расписание               4 221
	Кантри резорт официальный                  4 158

	Расписание электричек вербилки москва  
3 881
	Резорт официальный сайт                      56 181

	Расписание автобусов вербилки           3 769
	Сайт кантри резорт                                  3 374

	Кантри резорт официальный                 3 665
	Сайт резорт                                               57 830

	Послушано вербилки                              3 274
	Интернет фарфор                                    4 828

	Вербилки резорт кантри сайт                 2 905
	


Таблица 2.7 - история показов по фразе «журавлиная родина», по месяцам

Что искали со словом «журавлиная родина»

- 868 показов в месяц                                                              Запросы, похожие на «журавлиная родина»    

Статистика со словами             Показов в месяц        Статистика со словами             Показов в месяц  

	Журавлиная родина                                          868
	Талдомский район                          31 759



	Журавлиная родина  сайт                                  178                    

	Журавлиная родина официальный                 177                     

	Журавлиная родина официальный сайт         172              

	Заказник  журавлиная родина                          131

	Заповедник  журавлиная родина                      78

	журавлиная родина талдом                               46                      

	журавлиная родина фестиваль                         23                     

	Текст  журавлиная родина                                 21

	Журавлиная родина  сергиев посад                  19                    

	Национальный парк журавлиная родина           19           

	Заказник  журавлиная родина официальный   19                      

	Журавлиная родина  2019                                  19                    

	Заказник журавлиная родина официальный сайт

17                     

	Журавлиная родина талдомский                      13                     

	Журавлиная родина пришвин                            13

	Журавлиная родина  карта                                 11

	Журавлиная родина  совиный фест                   10                    


Далее был проведен анализ запросов за период с июня 2017 по май 2019 г по заданным словосочетаниям с целью определения роста запросов по сезонам и за год.
Таблица 2.8 - Статистика запросов за период с июня 2017 по май 2019 г. по
фразе «Вербилки»
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Таблица 2.9 - Статистика запросов за период с июня 2017 по май 2019 г. по
фразе «Талдом»
Таблица 2.9 - Статистика запросов за период 
фразе «Талдом»
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Таблица 2.9 - Статистика запросов за период с июня 2016 по май 2019 г. по
фразе «Журавлиная родина»

Выводы

[image: image3]
Результаты опросов свидетельствуют о возникновении «первичного туристского интереса» к ТГО со стороны активно путешествующей аудитории, это позволяет делать первоначальные оценки о перспективах расширения продуктового предложения городского округа в сфере туризма и
выходе на новые географические и/или сегментные рынки сбыта. По данным графикам можно проследить увеличение туристского спроса у аудитории, практически в два раза по сравнению с прошлым годом увеличилось число запросов по всем направлениям запросов.
При формировании новых туристских предложений можно рассчитывать на наличие спроса на продукты продолжительностью более 24 часов, что является важным стратегическим ориентиром, потому что в настоящее время ТГО имеет достаточные инфраструктурные объекты, которые пользуются спросом у туристических групп и самостоятельного туриста.
Опрос потенциальных потребителей и анализ истории показов по основным запросам по тематике туристско-экскурсионного обслуживания в ТГО указывает на сформировавшееся ядро первичного туристского интереса следующих объектов: загородный отель «Country resort» - рекреационный туризм; фарфоровый завод «Мануфактуры Гарднеръ в Вербилках»- народные промыслы, промышленный туризм; заказник «Журавлиная родина»- экотуризм, М.Е. Салтыков-Щедрин - событийный туризм, просветительский туризм.
При формировании и продвижении туристского продукта ТГО, это факт можно использовать, применяя стратегию «Рост за счет объединения», когда к узнаваемому туристскому объекту в рамках одного продуктового предложения будут добавляться менее известные. При грамотно выстроенной содержательной программе с течением времени «слабый» объект должен приобрести узнаваемость и уже на его основе можно будет «растить» интерес к новому туристскому объекту. При реализации указанной стратегии очень важно учитывать содержательную насыщенность предлагаемой программы, качество эмоциональных, визуальных и других видов впечатлений и т. п.
На основе изучения туристского потенциала, в том числе в части состава, совокупности и состояния туристских ресурсов, а также состояния и перспектив развития туристской инфраструктуры, выявления положительных и негативных тенденций социально-экономического развития ТГО и конъюнктуры рынка туристских услуг была составлена матрица SWOT-анализа, см. таблицу 2.10:
Таблица 2.10 Матрица SWOT-анализа туристского комплекса ТГО

	STRENGTHS (СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ)
	WEAKNESSES (СЛАБЫЕ СТОРОНЫ)

	-наличие значительного туристского и ресурсного потенциала;
· развитая дорожно-транспортная сеть и хорошее состояние автодорог;
· близость к Москве, Тверской области (основным рынкам потребительского спроса);
накопленный опыт проведения мероприятий событийного туризма;
развитие народно-художественных промыслов и ремесленных производств;
· наличие известных объектов показа и узнаваемых туристских брендов;
богатый природно-рекреационный потенциал и благоприятная экологическая обстановка.
	· преобладание экскурсионных поездок, имеющих транзитный характер;
отсутствие системного подхода к регулированию туризма и развитию туристского комплекса округа;
· низкая информационная активность в сфере туризма и, как следствие, низкая информационная доступность турпродуктов округа;
-однообразное туристское предложение; -неравномерность размещения объектов показа по территории округа.

	OPPORTUNITIES
(ВОЗМОЖНОСТИ)
	THREATS
(УГРОЗЫ)

	Возможности для более динамичного развития культурно-познавательного туризма.
Возможности использования дорожно-транспортной сети для развития
	Усиление конкуренции на рынке услуг внутреннего туризма, прежде всего, со стороны других муниципалитетов.
Недостаточное финансирование сферы туризма.


На основании представленной матрицы SWOT-анализа можно сделать
вывод, что для стратегического развития туристского комплекса ТГО актуальны следующие направления разработки и принятия управленческих решений:
1. Создание и обеспечение благоприятных условий для развития туризма при устранении или минимизации негативного влияния факторов, сдерживающих развитие туристского комплекса ТГО, в том числе формирование целевого маркетингового комплекса муниципального туристского продукта, повышение информационной доступности турпродукта, создание благоприятной среды развития туризма, вовлечение и интеграция в сферу туризма новых предпринимательских инициатив, населения, новых территорий (включая развитие межрегионального сотрудничества).
2. Диверсификация туристской специализации округа через стимулирование развития культурно-исторического, сельского, событийного, экологического, оздоровительного туризма с учетом наличия и концентрации соответствующих туристских ресурсов и транспортной доступности к объектам показа.
Диверсификация туристской специализации округа предполагает поддержку проектов по обновлению существующих и созданию новых туристских продуктов, развитие экскурсионно-маршрутной сети по приоритетным и перспективным видам туризма в рамках схемы туристско- рекреационного освоения территории. Диверсификации будет способствовать активное использование конкурентных преимуществ туристского комплекса ТГО при разработке и продвижении турпродуктов: наличие известных туристских брендов, географическое положение, социально-экономические тенденции, состояние разветвленной дорожно- транспортной сети.
3. Развитие туристской и обеспечивающей инфраструктуры, удовлетворяющей потребностям сложившегося и перспективного туристского потока, и не создающей избыточное напряжение на жилищно- коммунальное хозяйство округа. Ключевым аспектом развития туристской и обеспечивающей инфраструктуры выступают вопросы сервисного сопровождения туристского продукта и качества туристского обслуживания. Данные вопросы важны при формировании турпродуктов и разработке туристских проектов.
Основной стратегической целью развития туристского комплекса ТГО выступает повышение конкурентоспособности туристского продукта, удовлетворяющего потребности российских и иностранных граждан в качественных туристских услугах и как следствие повышение благосостояния и комфортности проживания населения городского окурга.
Проведенный стратегический анализ состояния туристского комплекса ТГО позволяет сформировать следующий комплекс стратегических целей развития туристского комплекса ТГО:
1. Создание и обеспечение благоприятных условий для развития туризма. Для достижения этой цели необходимо решить следующие задачи:
-реализовать стратегию управления туристским комплексом ТГО;
-разработать и внедрить механизмы кооперации участников туристского рынка.
2. Обеспечить устойчивое развитие туристского комплекса ТГО за счет диверсификации туристской специализации:
- определить приоритетные и перспективные виды туризма и направления для разработки туристских продуктов;
· разработать схему туристско-рекреационного освоения территории ТГО, включающую перспективные туристские территории и центры;
· реализовать стратегию формирования туристских продуктов и механизмов их продвижения на рынке.
3. Развитие туристской и обеспечивающей инфраструктуры, в том числе:
· повышение информационной доступности туристского продукта ТГО, развитие систем навигации;
· повышение качества туристского обслуживания до уровня мировых стандартов.
Достижение указанных целей позволит туристскому комплексу ТГО развиваться в соответствии с основными рыночными тенденциями в туризме. А комплекс определенных мер окажет положительное влияние на:
· формирование оптимальной структуры туристского комплекса, развитие материальной базы и инфраструктуры туризма, укрепление позиций городского округа в сфере туризма на подмосковном рынке, разработка новых туристских маршрутов;
· повышение занятости населения в туристической сфере ТГО;
· повышение инвестиционной привлекательности ТГО;
· содействие сохранению природного, культурного и исторического наследия ТГО, развитие музейно-выставочного дела, народных художественных промыслов и ремесленничества.
В качестве основного ожидаемого результата предлагаемых мер предполагается создание условий для удовлетворения потребности российских и иностранных граждан в качественных туристских услугах, и, как следствие, активизация внутреннего и въездного туризма.
Таким образом, был сформирован перечень направлений для разработки туристских продуктов, соответствующих приоритетным и перспективным видам туризма (см. таблицу 2.11).
Таблица 2.11 Приоритетные и перспективные виды туризма и направления для разработки туристских продуктов на территории ТГО
Московской области

	Приоритетные и перспективные виды
туризма
	Направления для разработки туристских
продуктов

	Культурно-познавательный туризм
	Промышленные туры Образовательные туры Архитектурные туры Этнографические туры

	Экологический туризм
	Научные туры Приключенческие туры Туры истории природы

	Оздоровительный туризм
	Оздоровительно-рекреационные туры

	Событийный туризм
	Фестивальные туры
Туры на спортивные мероприятия


3. Оценка перспектив межмуниципального сотрудничества.
Предпосылками создания межмуниципального сотрудничества Талдомского городского округа с соседними муниципалитетами (Дмитровский городской округ, городской округ Дубна) являются географическая и историческая связь территорий.
Организованное взаимодействие соединит соседние туристические территории и даст дополнительный импульс к росту туристского потока, в том числе:
Для территории:
· повышение конкурентоспособности территории на туристском рынке;
· единая система продвижения территории;
· согласованный календарь событий, позволяющий задерживать туристов на длительный срок;
· увеличение туристских и экскурсионных потоков;
· создание инвестиционного климата для привлечения сетевого бизнеса;
· увеличение туристских и экскурсионных потоков;
· продвижение брендовой продукции муниципалитетов.
Для туристов:
· тематические туры, включающие знаковые места и объекты каждого города;
· появление новых видов туризма;
· создание объектов туристской инфраструктуры;
· удобная система навигации, информационные материалы;
Для туроператоров:
· новые туристические пакеты и брендовые маршруты;
· удобная система взаимодействия с поставщиками услуг.
Мы предлагаем создать маршрут, объединяющий паломнические объекты Дмитровского городского округа, Талдомского городского округа и городского округа Дубна:
Спасо-Влахернский женский монастырь (п. Деденево) - Александро- Невский женский монастырь (с. Маклаково) - храм Похвалы Пресвятой Богородицы в Ратмино (г.о. Дубна).
Маршрут Деденево-Маклаково-Ратмино (Дубна)
II. Концепция развития туристско-рекреационного комплекса Талдомском городском округе Московской области: создание историко- культурного центра русской провинции в селе Спас-Угол - родине М.Е. Салтыкова-Щедрина.
4. Выбор и обоснование приоритетной экономической специализации Талдомского городского округа Московской области на основе проведенного анализа.
Администрация Талдомского городского округа выбрала для включения в Перечень приоритетных и социально-значимых рынков по содействию развития конкуренции в Талдомском округе - рынок туризма и отдыха. Выбор сделан неслучайно. На современном этапе развития мировой экономики туризм является одной из самых перспективных и прибыльных отраслей. Отечественные и зарубежные исследователи отмечают экономическую и социальную значимость туризма, которая отражается в формировании валового внутреннего продукта, создании новых рабочих мест, обеспечении продуктивной занятости населения, повышении доходов бюджетов всех уровней.
На данный момент признано, что туристическую отрасль нужно развивать на управляемой и устойчивой базе. Лишь только при этих параметрах она может принести экономическую выгоду государству. Сегодня правительствами множества стран отводится важная роль формированию стратегий развития, как целого государства, так и отдельно взятых регионов, включая и развитие туристической отрасли. Стратегия, которая разработана с соблюдением определенных норм и параметров, способствует высокой эффективности развития и функционирования туристической отрасли в данном регионе.
Туристическая отрасль играет огромную роль в социально- экономическом развитии как государства в целом, так и отдельных территорий. Во многих государствах туризм считается источником для поступления в бюджет налоговых платежей, поводом и необходимостью в создании большего количества мест для работы населения в данном регионе. Туристическая отрасль оказывает воздействие на многие сектора экономики: транспорт, жилищно-коммунальное хозяйство, строительство, сельское хозяйство, культура, образование, народно-художественные промыслы, наука.
Также она содействует организации культурного отдыха в регионе, формирует тенденции к здоровому образу жизни, тесному взаимодействию и коммуникации населения, организации интересного свободного времяпрепровождения, профилактике болезней, развитию интеллектуальных и эмоциональных сил.
Значимость формирования стратегии развития туристической отрасли ориентируется на то, что устойчивое становление и развитие экономики будет осложнено без четко разработанной действенной стратегии. Важно и необходимо также применять программно-целевой метод, где полностью прописаны все цели, задачи стратегии, определены мероприятия по достижению данных целей, а также распределены обязанности между исполнителями. Обязателен контроль выполнения этих мероприятий в соответствии с прописанной очередностью и точно в срок.
В РФ из 146 млн. населения государства основная масса населения (50-60%) не путешествует. Ключевым сдерживающим моментом остается недостаток у людей денежных средств. А в сформировавшихся социально-экономических и политических рамках особенную актуальность приобретает поддержка туристической отрасли на уровне государства.
Так, в соответствии с поручением Президента РФ, утверждена Распоряжением от 31 мая 2014 года №941-р «Стратегия развития туризма в Российской Федерации на период до 2020 года» (далее - Стратегия). Главная цель Стратегии - комплексное развитие внутреннего и въездного туризма с учётом обеспечения экономического и социокультурного прогресса в регионах России. Среди основных задач:
· формирование доступной и комфортной туристской среды;
· повышение качества и конкурентоспособности туристического продукта в России, как на внутреннем, так и мировом рынках;
развитие социального, лечебно-оздоровительного, детского, юношеского и молодёжного туризма, усиление его культурнопознавательной функции;
· обеспечение роста экономики и качества жизни населения российских регионов за счёт развития туризма.
В Стратегии предложено использование механизмов государственно-частного партнёрства, кластерный подход при создании объектов туристской инфраструктуры, координация региональных программ развития туризма.
В Стратегии уделяется особое внимание:
· совершенствованию системы государственного статистического наблюдения и введение качественных показателей;
· определение приоритетных направлений развития на основе анализа туристских потоков в мире,
· выделение отдельных видов туризма на основе исследований спроса;
· развитие доступной и комфортной туристской среды (систему навигации и ориентирующей информации для туристов);
· создание сети отелей, соответствующих международным стандартам, с использованием механизмов государственно-частного партнёрства, проведение обязательной классификации объектов туристской индустрии;
· координация региональных программ развития туризма в целях единого продвижения туристских продуктов как внутри страны, так и за рубежом;
· совершенствование нормативно-правового регулирования в части унификации требований к деятельности гидов, экскурсоводов, переводчиков и организаций, оказывающих услуги туристам, включая транспортные услуги.
Эффективное выполнение стратегии имеет огромное значение для государства в целом, субъектов Российской Федерации и муниципальных образований.
Особенность и уникальность Талдомского городского округа - это чистота, экология, потрясающая природа, памятники, храмы, великая история, великие имена, достойные внимания самой широкой публики.
Талдомская земля - родина великого русского сатирика М.Е. Салтыкова-Щедрина и поэта Сергея Клычкова. Красоты здешней природы привлекли в Талдомские края писателя Михаила Пришвина. Здесь находится известный в России центр по производству высокохудожественного фарфора - ЗАО «Фарфор Вербилок» и ДО ЗАО «Промыслы Вербилок». Особая гордость края - Журавлиная родина - одно из крупнейших в Европейской России скоплений удивительных по красоте серых журавлей.
Региональный заказник «Журавлиная родина» работает на уровне национального парка. Здесь ведется и научная работа и экскурсионная деятельность, проводятся экологические, фольклорные и природоохранные конференции и полевые семинары. Каждый год в сентябре открывается Фестиваль Журавля — экскурсионная программа для детей и взрослых. Здесь можно увидеть даже без бинокля стаи журавлей. Каждый год Журавлиная родина принимает посетителей — учёных, студентов, эко туристов, школьников и юных натуралистов. Проект "Фестиваль Журавля", представленный администрацией Талдомского городского округа, стал лауреатом 1 степени молодежного событийного туризма Центрального федерального округа «Событие - 2016». Выход проекта «Фестиваль Журавля» на уровень ЦФО - в определенной мере признание успешности курса развития туризма в Талдомском городском округе, высокая оценка уровня подачи яркого и уже имеющего свою историю туристского продукта, новые перспективы в развитии туризма территории. Столь же убедительная победа Талдомского округа с проектом «Фестиваль Журавля» в номинации «Экотуризм» в качестве лауреата первой степени во Всероссийском конкурсе событийного туризма на Неделе Туризма в Югре которая объединила на своей площадке V Всероссийскую открытую Ярмарку событийного туризма «Russian open Event Expo» и XV туристскую выставку-ярмарку «ЮграТур 2016». Участниками «ЮграТур 2016» стали 250 проектов из 50 регионов России.
Красоты, природа Талдомской земли, уникальность, богатая история - основа его туристского потенциала. На этом фоне особое значение приобретает развитие инфраструктурных объектов. И в этом плане округу есть чем гордиться.
На территории муниципалитета успешно работают четыре загородных отеля международного уровня, с которыми у администрации округа установилось тесное и конструктивное взаимодействие.
Так, В конкурсе "Лучшая организация туристской индустрии в Московской области" на приз Губернатора Московской области Загородный отель Country Resort (п. Вербилки) стал победителем в номинации "Загородная гостиница года" в Московской области. Также Загородный экоотель "Лепота" стал победителем в номинации "Эко-отель года" Московской области. Конкурс проводился Министерством культуры Московской области в рамках Форума "Подмосковье: отдых и туризм ".
Загородный бутик-отель "Грасс Парк" расположен среди красивейших природных ландшафтов в сосновом лесу на берегу реки Дубна. В 2018 году отель признан лучшим в Московской области в категории «Мини-отель».
Арт-усадьба «Веретьево» - это река и лес, скульптуры и инсталляции, уютные таежные домики с дровяным отоплением и авторские комнаты от известных дизайнеров.
Большое внимание также уделяется дальнейшему продвижению территории. С этой целью был разработан путеводитель «Туристская карта- схема по Талдомскому району», который стал лауреатом Международного конкурса путеводителей, туристских карт и SMART приложений по России MAP.GUIDE.SMART&GO ТО RUSSIA-2016 в номинации - «Лучшая туристская карта в категории карта дестинации/ кластера / региона/ муниципального образования».
Талдомский городской округ не только звучит в лидерском контексте, но и убедительно побеждает, уверенно и мощно заявляя о себе, о своём богатейшем творческом, туристском потенциале и уже реализованных возможностях. Один из итогов этой большой системной работы - вхождение Талдомского городского округа в ТОП-10 территорий Московской области для развития туризма в 2016 году. Министерство культуры Московской области разработало и реализует проект «Топ-10 территорий Подмосковья в сфере туризма», призванный, в первую очередь, способствовать увеличению в регион потока туристов.
На основе данных исследований нами определены приоритетные направления формирования туристической отрасли в Талдомском городском округе, проанализирован весь рынок туристской индустрии и потенциал муниципалитета с целью разработки концепции для развития туризма на территории Талдомского городского округа Московской области.
Данная концепцию разработана на принципах устойчивого развития экономики. Улучшенная инфраструктура должна соответствовать экологическому состоянию местности и не наносить вреда ее жителям. Стратегия предполагает научно-исследовательскую работу, планирование, организационно-координационную работу, экономическое обоснование, рекламно-информационную работу, маркетинг и продвижение.
В итоге, научно созданная концепция по развитию туризма в Талдомском городском округе Московской области способна значимо увеличить эффективность работы данной отрасли и обеспечить ее конкурентоспособность на рынке.
На основании полученных выше данных, можно выделить наиболее перспективные территории. За основу бренда целесообразно взять историческое развитие ремесел Вербилок, завоевавших признание не только в России, но и за рубежом, родину великого русского писателя М.Е. Салтыкова-Щедрина-селО Спас-Угол, одно из самых крупных скоплений серых журавлей в Центральной европейской России - территорию заказника «Журавлиная Родина».
5. Разработка концепции развития туристско-рекреационного комплекса в Талдомском городском Московской области: Создание историко-культурного центра русской провинции в селе Спас-Угол родине М.Е. Салтыкова-Щедрина.
Разработка целей, задач концепции и основных направлений
К факторам, способствующим развитию туристского комплекса ТГО, следует отнести:
· наличие значительного туристского и ресурсного потенциала;
· развитая дорожно-транспортная сеть и хорошее состояние автодорог;
· активное функционирование туристских маршрутов;
· накопленный опыт проведения мероприятий событийного туризма;
· развитие народно-художественных промыслов и ремесленных производств;
· туристский и ресурсный потенциалы района использованы не полностью.
В качестве факторов, оказывающих негативное влияние на развитие туризма в ТТО, отметим следующие:
· преобладание экскурсионных поездок, имеющих транзитный характер;
· низкая информационная активность в сфере туризма и, как следствие, низкая информационная доступность турпродуктов округа;
· низкая вовлеченность населения района в развитие туризма.
Карта России достойно украшена такими всемирно известными литературными памятниками, как Пушкинское Михайловское, Лермонтовские Тарханы, Тургеневское Спас-Лутовиново, Некрасовская Карабиха, Толстовская Ясная Поляна, Чеховское Мелихово, Островское Щелково, Блоковское Шахматово.
В ряду этих замечательных памятников нашей отечественной культуры, нашей литературы достойное место занимает и должен занимать Спас-Угол, освещенный гением одного из величайших представителей мировой классики, пламенного патриота России М.Е. Салтыкова-Щедрина.
Есть необходимость полностью воссоздать обстановку усадьбы господ Салтыковых, в которой родился и провел первые десять лет свой жизни будущий великий русский писатель-сатирик: восстановить господский дом, историческую планировку и хозяйственные постройки усадьбы.
Сейчас восстановлена часовня во имя Корсунской Божией Матери на Ярмарочном лугу, разрушенная в 30-40 годах прошлого века, был установлен верстовой столб "135 верст до Москвы", был заложен памятный камень в честь легендарного полета Д.И. Менделеева на воздушном шаре из Клина в Спас-Угол.
Село Спас-Угол - это поистине историческое место, обладающее туристическим потенциалом. Село находилось на «углу» четырех губерний:
Московской, Тверской, Ярославской и Владимирской -откуда и название села.

Трафик пассажиров через село Спас-Угол, в том числе экскурсионный поток

В России сегодня только три музея имени Салтыкова-Щедрина и самый скромный из них пока в селе Спас-Угол.
Целью концепции является создание историко-культурного центра русской провинции в селе Спас-Угол Талдомского городского округа - родине писателя М.Е. Салтыкова-Щедрина.
В селе Спас-Угол в старинной дворянской семье 27 января 1826 года родился великий писатель Михаил Евграфович Салтыков-Щедрин. В родовом имении будущий писатель провел первые десять лет своей жизни, о своей малой родине неоднократно упоминал в своих произведениях. Однако, господский дом сгорел в 1919 году, парк и пруды постепенно приходили в запустение, храм Преображения Господня был закрыт и постепенно разрушался. Организацией «Юнеско» 1976 год был объявлен годом Салтыкова-Щедрина и был намечен ряд мероприятий по восстановлению усадьбы. В 1986 году был отреставрирован единственный сохранившийся памятник - храм Преображения, в котором был временно открыт Музей М.Е. Салтыкова-Щедрина. В 1994 году была образована церковно-приходская община, которой была передана часть храма. Музей стал занимать лишь трапезную часть.
Разумеется, здание храма не было предназначено под использование музейных нужд, из-за чего были постоянные неудобства. В здании храма отсутствовало отопление, из-за чего не соблюдался температурно-влажностный режим. Отсутствовала охранная сигнализация, что ставило под угрозу многие ценные экспонаты. Отсутствовали туалеты и парковочные места, что было большой проблемой в приеме туристов (стандартная туристическая группа - 40 человек).
Несмотря на это, на территории Талдомского городского округа проводились мероприятия по увековечиванию памяти М.Е. Салтыкова- Щедрина. По старинным фотографиям и документам в 2012 году была восстановлена часовня Корсунской Божьей Матери на своем историческом месте. В 2016 году в честь 190-летия М.Е. Салтыкова-Щедрина в городе Талдом был установлен памятник писателю, созданный на средства, собранный в День благотворительного труда и на средства меценатов, который стал неотъемлемой частью пешеходной зоны «Площадь искусств».
В 2019 году Музей М.Е. Салтыкова-Щедрина в с. Спас-Угол переехал в новое современное здание с фасадом из стекла инновационного дизайна, построенное на средства муниципалитета с привлечением средств меценатов
В новом здании музея имеется отопление (полы с подогревом), который имеет возможность регулировать температурный режим, тем самым соблюдается норма температурно-влажностного режима, который необходим для сохранности экспонатов. Также имеются туалеты и водопровод, что является необходимым для приема туристов. Была установлена современная пожарная и охранная сигнализация.
В новом музее имеется большой светлый экспозиционный зал с подсветкой и новыми витринами. Также в экспозиционном зале имеется современное звуковое оборудование с акустической системой и большой экран для показа фильмов, роликов и других видеоматериалов о жизни и творчестве Салтыкова-Щедрина.
6. Перечень планируемых мероприятий в рамках реализации концепции.
В рамках реализации Концепции планируется реализовать ряд проектов. Так, в планах - открытие литературного кафе в с. Спас-Угол. Здание будет пристроено к заднему фасаду музея и из окон будет вид на старинный усадебный парк. Спроектированное здание состоит большей частью из стекла в современном стиле. Это позволит оформить интерьер кафе в духе усадебной веранды. Для этого необходимо использовать характерную мебель: плетеные стулья и кресла, буфет, посуда в классическом стиле, текстиль и прочее. Также необходимо создать характерный для усадьбы музыкальный фон: классическая музыка 19 века. Меню кафе будет составлять элементы быстрого питания (пирожные, пирожки, канапе, бутерброды), которые упоминаются в литературных произведениях 19 века. Открытие кафе позволит привлечь к селу Спас-Угол пассажиров проезжающих мимо автобусов и автомобилистов. Кафе повысит качество и привлекательность тура.
Также в планах открытие сувенирной лавки при музее. Сувениров может быть широкий ассортимент: общие (матрешки, шашки, шкатулки и другое); одежда и аксессуары (футболки, кепки, сумки); сувениры, связанные с Салтыковым-Щедриным (магниты, брелоки, портреты и бюсты); печатная продукция (книги, журналы, путеводители, закладки для книг, буклеты, открытки).
В планах также очистка каскада прудов, укрепление берегов и облагораживание территории вокруг, запуск рыбы и организация рыбной ловли и различных мероприятий, связанных с этим. На одном из прудов необходимо восстановить лодочную станцию и устраивать прогулки по воде. Облагораживание прудов, как элемента исторического комплекса усадьбы Салтыкова-Щедрина, является неотъемлемым действием для организации достойного отдыха туристов. Тематические мероприятия на прудах, а также рыбная ловля в крестьянском/дворянском стиле может стать «изюминкой» тура.
На территории усадьбы при Салтыковых находилась часовня над источником «Иорданка», где традиционно устраивали водосвятие на праздник Крещения Господня. В планах очистка источника, восстановление часовни по старинным фотографиям и документам с раздельными купальнями. Таким образом, на территории Талдомского городского округа будет дан толчок к развитию паломнического туризма. Также необходим выпуск сувенирной продукции: бутылок для воды, чашек и другое.
Главное мероприятие в развитии историко-культурного центра - восстановление господского дома Салтыковых с историческими интерьерами. По предварительным подсчетам общий бюджет на восстановление дома составляет 274 млн. руб. Восстановление дома является обязательным мероприятием для создания единого образа исторического комплекса, а экспозиция должна быть акцентирована на детство писателя, что позволит дифференцировать музей Спас-Угла от других музеев. Восстановление дома с интерьерами и организацией музея М.Е. Салтыкова- Щедрина привлечет огромный поток туристов на территорию Талдомского городского округа. Через село Спас-Угол ежегодно проезжает более 1 миллиона пассажиров. Кроме того, Спас-Угол расположен на пути таких крупных туристических маршрутов, как Москва-Калязин и Москва-Углич.
Краткосрочные мероприятия по развитию туристического потенциала с. Спас-Угол не требуют крупных материальных вложений. Предлагаются следующие виды (см рисунок 6.1).
Рисунок 6.1- Краткосрочные мероприятия по развитию туристического
потенциала с. Спас-Угол
	Салтыков-Щедрин
· брелоки
· Магниты
· Спички
· Глиняные фигурки
· Портреты и бюсты Салтыкова-Щедрина
	
	Источник Иорданка
· Бутылочки дляводы ■ Фляжки для воды
· Стаканы для воды
· Чашки

	
	

	Одежда и аксессуары
· Футболки
· Кепки
· Значки » Сумки
	
	Общие » Матрешки
· Шахматы » Шашки
· Шкатулки * Игры и
головоломки
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Исторические реконструкции и костюмированные шоу, различные фестивали, прокат исторических костюмов, постановка костюмированных шоу, представления детского театра, анимационные представления позволят участникам перенестись во времена молодости Салтыкова-Щедрина, погрузится в крестьянско-крепостническую культуру. Фестивали должны отражать концепцию места, в свою очередь выбор фестивалей для с. Спас- Угол демонстрирует имидж туристического центра: «Яблочный спас», «Фестиваль углов», «Фестиваль народных промыслов», «Фестиваль Салтыкова-Щедрина».
Среднесрочные мероприятия позволят повысить статус с. Спас-Угол как места для достойного отдыха и исторического просвещения (см рисунок 5.2).

	Мероприятие
	Инвестиции
	Ожидаемая выручка
	Обоснование
	Срок
окупаемости

	Сувенирная лавка
	Торговый павильон: 500 т. руб 
Деревянная постройка: 900 т.
1 руб.
Оборудование, товар, содержание 1200 т. р. /год Итого 1700 т. р./ 2100 т.р.
	Оборот в день: 5 т. руб Оборот в день: 8 т. руб Итогов год: 1250т. руб/2000 т.руб
	Средняя себ/ст-ть продаваемого товара в лавке 5 т.руб, ст-ть приобретения торгового павильона - 500 т.руб
Из-за увеличения торговой [площади
(14кв.м),

привлекательного интерьера и интерьера ер. себ/ст-ть продаваемого товара в деревянной постройке - ок. 8 т. руб, ст-ть её приобретения - 900 т. руб
	От 1 года

	Облагораживание прудов
	Очистка и укрепление берега: 200 т. руб Лодочная база: 300 тыс.руб Запуск рыбы: бесплатно Итого: 500 т. руб
	Рыболовство: 300 т. руб/год
Катание на лодках: 240т. руб/год
Итого: 540 т. руб/год
	Очистка прудов -200 т.руб Количество лодок на лодочной базе - 6 шт, персонал - 3 чел. [инструктор, спасатель, охранник) Лодочные прогулки будут осуществляться 50 дней в году по 16чел/день, стоимость - 300 руб./час; рыболовство - 50 дней в году по 6 чел/день, ст-ть мероприятия -1 т. руб.
	От 2 лет

	
	Итого затрат:2100/2600 т.руб.
	Итого
выручка:1790/9740 т.руб.
	
	


Рисунок 6.2 - Среднесрочные мероприятия по развитию туристического потенциала с. Спас-Угол

Долгосрочные инвестиции позволят привлечь дополнительное число туристов.

Рисунок 6.3 Долгосрочные мероприятия по развитию туристического
потенциала с. Спас-Угол

	Мероприятие
	Инвестиции
	Ожидаемая
выручка
	Обоснование
	Срок
окупаемости

	Восстановление
усадьбы
	Восстановление
главного дома,
строительство
подъездной
дороги,
строительство
парковки,
подведение газа
Итого: 261000т.
руб
	восстановление главного дома акцентом на мемориальный период для создания в нем Музея М.Е. Салтыкова- Щедрина.
Планируемая посещаемость музея 15 тыс.чел/год. Средняя
стоимость билета 350 руб.
Итого: 5250 тыс.руб/год
	Восстановление усадьбы - самое долгосрочное и дорогостоящее мероприятие. Расчет необходимых инвестиций в полном и точном объеме не может быть произведен полностью на этом этапе реализации проекта. Основанием для расчетов стали сводные данные по затратам на восстановление усадьб.
	Не
поддаете
оценке

	Восстановление
источника
Иордань
	Восстановление источника с раздельными купелями, воссоздание двух колодцев
Итого: 5200 тыс.руб
	Не поддается оценке
	Оценка экспертов девелопмента
	Не
поддается
оценке

	Конюшня
	Постройка и аренда
земли: 2200 т. руб
Поголовье и
обучение: 3000 т. руб
Итого: 5200 т. руб
	Прогулка на лошади: 1т. руб/час
Занятия: 6 т.руб/мес
Итого: 2 600 т. Руб
	Постройка мини-конюшни современного уровня потребует 7-9 месяцев и 2000 т. руб. Предположительно аренда земли обойдётся в 200т.руб/год. Планируется содержать 5 лошадей и 2 тренера. Катание на лошадях доступно 60 дней в году по 10 чел/день, занятия конному спорту - 6 мес. в году по 6 чел/мес. Ст-ть катания -1 т. руб/час, ст-ть занятия -6 т. руб/мес.
	До 3 лет

	
	Итого инвестиций: 271 400 000 рублей
	Итого выручка: Более 7 млн. руб.
	
	


Восстановление усадьбы (ограды, территории, архитектурного комплекса) является обязательным мероприятием для создания единого образа исторического комплекса. Усадьба будет сложена из дерева по подлинным старинным чертежам, интерьеры -восстановлены по сохранившимся картинам и описаниям.
Конные прогулки - исконно русский вид спорта и время препровождения, поэтому построение конюшни привлечет не только дополнительное число туристов, повысит статус с. Спас-Угол, но и даст возможность перенестись во времена Салтыкова-Щедрина.
Данный комплекс мероприятий в перспективе дадут следующие результаты:
-реализованный мощный культурный потенциал;
-максимальное использование удачного расположения: Золотое Кольцо, проездная дорога, близость к Москве, дачный регион;
· создание нового экскурсионного маршрута в рамках Золотого кольца;
· привлечение дополнительных инвестиций;
· создание новых инфраструктурных и культурно-развлекательных объектов и
бизнесов;
· создание более 50 рабочих мест и омоложение состава населения;
· повышение уровня жизни населения.
Еще одна территория, заслуживающая внимание и вписывающаяся в концепцию - п. Вербилки.
Поселок Вербилки имеет богатейшую историю, связанную с развитием и становлением промышленного производства России, народных художественных промыслов, а также с именами исторических личностей, внесших значительный вклад в развитие данной территории. На территории города сохранились уникальные историко-архитектурные памятники. Сейчас необходимо сформировать архитектурные концепции развития, установить знаки пешеходной туристской навигации и информационные стенды о достопримечательностях. Также следует разработать туристские бренды, изготовить видеоролики о туристском потенциале и аудиогиды на иностранных языках в музеях, обеспечить доступность объектов туристской индустрии для лиц с ограниченными возможностями, а также для иностранных гостей, активизировать работу по благоустройству территории.
Систему мероприятий предполагается разбить на 4 блока:
Первый блок: организационное и методическое обеспечение туризма. Предлагается открыть на базе Дома культуры Вербилок муниципального учреждения - «Центр развития туризма». В функции центра будет входить управление и контроль работы туристической инфраструктуры поселения, разработка и ведение реестра туристских ресурсов, создание и развитие системы туристского мониторинга, разработка прогнозов.
Второй блок:
создание туристского продукта на основе
сформированного туристского кластера в поселке.
Удачно сформированный и раскрученный бренд формирует положительный имидж территории и привлекает новых потребителей воспользоваться новым продуктом.
Третий блок: маркетинг и продвижение туристских продуктов и туристического кластера. Создание отдельного сайта о туристическом потенциале территории, печать рекламно-информационных материалов в СМИ, участие в семинарах, выставках, конференциях по развитию туризма и продвижению туристских продуктов.
Четвертый блок: развитие туристской индустрии, в том числе индустрии гостеприимства. Строительство новых и реконструкция старых объектов туриндустрии предполагают активное развитие туризма на территории Вербилок.
Удачно найденная идея для бренда способна оживить экономику территории. Не менее важно и то, что бренд помогает обеспечить социальную стабильность: повышает уровень самооценки местных жителей,
делая их проживание более комфортным и менее конфликтным. Ведь создать бренд — это значит осознать всю уникальность территории.
Для успешного развития Вербилок предлагается объединить всю инфраструктуру туризма под единым брендом, основанным на историческом наследии территории. Вербилковская сторона богата своими ремеслами. Однако и по сей день ведущее направление развития ремесла и производства остается за искусством создания фарфора. Учитывая весь предыдущий материал и пожелания большинства жителей Вербилок, предлагается бренд «Вербилки - колыбель Российского фарфора».
С историей развития производства фарфора, развивался и музей «Фарфора Вербилок», в котором долгое время сохранялись редкие экспонаты уникального производства. Восстановление музея и включение его в структуру туристического продукта является одной из главных задач для развития туристской сферы.
Особая тема - это сувенирная продукция для туристов. Если разговор заходит о традиционных русских подарках, то вслед за балалайками и матрешками в обязательном порядке идет именно фарфор, причем традиция его насчитывает на Руси века. К примеру, набор тарелок из фарфора получили дети Александра Второго, украшенные мотивами из сказок. Фарфор дарили все царствующие особы на Новый год, Рождество, Пасху, семейные праздники. Обмен же на Пасху фарфоровыми яйцами и вовсе было событием, которого придерживалась вся общественность. Хранились фарфоровые пасхальные яйца в течение долгих лет в семьях, а после передавались даже в качестве наследства, наряду с традиционными столовыми сервизами из фарфора.
Сейчас завод производит много сувенирной продукции, в том числе на различную праздничную тематику.
На основании исследования выше, мы выяснили, что красивая природа лесов и чистая вода рек привлекает туристов для проведения отдыха на природе. Целесообразно использовать все имеющиеся возможности рекреационного богатства данной местности. Например, прибрежную зону берегов Дубны можно использовать под строительство муниципального пляжа Вербилки с инфраструктурой: мини-аквапарком, открытой спортивной многофункциональной площадкой и летним кафе. Такой объект обеспечит Вербилковцам и туристам комфортный и разнообразный отдых.
Расположенный на берегах Дубны и выполненный в оригинальной, привлекательной манере, ресторан-ладья оставит у посетителей незабываемые впечатления. Кроме того, воссоздание исторического судна поддержит образ самобытного, стародавнего поселения Вербилки, обладающего ценным историческим наследием.
Опираясь на успешный опыт подобных проектов (ресторан-фрегат) на реках Волхов, Нева, Москва), можно заключить, что объект может работать круглогодично, открывая для посетителей залы на палубе или в трюме.
Стилизованное меню (изысканные, или простонародные блюда), программа встречи и обслуживания гостей на судне - всё это бескрайние просторы для творчества и придания туристическому объекту неповторимого имиджа. Барский отдых или же атмосфера сельского быта - всё это будет доступно для воплощения.
Ресторан также можно включать в туристические программы как место проведения памятных мероприятий. Свадьбы, юбилеи и другие праздничные дни позволят насытить объект заметными событиями, что благотворно отразится на росте его популярности.
Таким образом, хорошо развитая инфраструктура территории и сформированный бренд позволят стимулировать развитие межрегиональных маршрутов. В том числе появится возможность включения объекта в единую карту промышленного туризма в Российской Федерации, создаваемую Советом по развитию промышленного туризма Российской Федерации.
7. Прогнозные параметры развития туристского комплекса Талдомского городского округа.
С учетом положений: Стратегии развития туризма в Российской Федерации на период до 2020 года, Стратегии социально-экономического развития Московской области до 2020 года; Концепции развития туризма в Московской области для разработки прогнозных сценариев развития туристского комплекса выбраны программно-целевой и инерционный подходы.
Прогнозирование социально-экономического развития городского округа предполагает разработку варианта будущего развития.
Классификация платных услуг, в показателе «Объем платных туристских услуг населению», осуществляется на основе Общероссийского классификатора услуг населению (ОКУН), введенного в действие Постановлением Госстандарта России от 28.06.1993 № 163.
Отнесение к платным туристским услугам населению производится в соответствии с приказом Росстата от 26.06.2013 № 234 «Об утверждении официальной статистической методологии формирования официальной статистической информации об объеме платных услуг населению в разрезе видов услуг».
Разработка прогноза по данному показателю должна осуществляться на основе:
-комплексного анализа состояния сферы туризма;
-показателей ведомственной статистики;
-существующей статистической отчетности;
-оценок экспертов;
-намечаемых в прогнозируемом периоде мероприятий государственных программ;
-сценарных условий функционирования экономики Московской области в прогнозируемом периоде;
-приоритетных направлений развития сферы туризма.
Производителями платных услуг населению являются организации любой формы собственности и любой организационно-правовой формы, а также граждане, занимающиеся предпринимательской деятельностью без образования юридического лица (физические лица).
Источником получения информации для расчета значений эффективности реализации Стратегии являются данные территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Московской области:
1.Темп роста объема платных туристских услуг (Форма № 1 - услуги, годовая и месячная периодичность регламентного запроса, утвержденная постановлением Правительства Московской области от 26.11.2011 № 1454/49 «О Сводном перечне статистической информации для органов государственной власти Московской области, государственных органов Московской области и государственных учреждений Московской области» (далее - Форма № 1- услуги).
2.Темп роста объема платных услуг гостиниц и аналогичных средств размещения туристов (Форма № 1 - услуги).
3.Количество коллективных средств размещения (Форма № 1- КСР).
4.Темп роста численности граждан, размещенных в коллективных средствах размещения (Форма №
1- КСР, годовая периодичность регламентного запроса, утвержденная постановлением Правительства Московской области от 26.11.2011 № 1454/49 «О Сводном перечне статистической информации для органов государственной власти Московской области, государственных органов Московской области и государственных учреждений Московской области » (далее - Форма № 1- КСР).
5.Темп роста числа посетителей (туристов и экскурсантов) (Форма № 1- Турфирма, годовая периодичность регламентного запроса, утвержденная постановлением Правительства Московской области от 26.11.2011 № 1454/49 «О Сводном перечне статистической информации для органов государственной власти Московской области, государственных органов Московской области и государственных учреждений Московской области ».
6.Темп роста количества лиц муниципального образования, занятых в туристской сфере (средства размещения, туристско-рекреационные комплексы, туристские фирмы) (Форма № 1- КСР).
7.Темп роста площади номерного фонда коллективных средств размещения (Форма № 1- КСР).
8.Темп роста количества койко-мест в коллективных средствах размещения (Форма № 1- КСР).
Стратегические показатели развития туризма,

	
	Количественные и / или качественные целевые показатели, характеризующие достижение целей и решение задач
	Едини-
ца
измере
ния
	Планируемое значение показателя по годам реализации

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1
	Объем платных туристских услуг, оказанных населению
	млн. руб.
	3,57
	3,9
	4,32
	4,75
	5,2
	5,63
	6,1
	6,59

	2
	Количество коллективных средств размещения
	единиц
	16
	18
	20
	22
	24
	26
	28
	30

	3
	Число граждан, размещенных в коллективных средствах размещения
	тыс. чел.
	60,1
	66,5
	70
	79
	85
	110
	150
	200

	4
	Количество
туристов
	тыс. чел.
	140
	175
	210
	250
	300
	350
	400
	500

	6
	Занятость
населения
муниципального
образования в
туристской сфере
(средства
размещения,
туристско-
рекреационные
комплексы,
туристские фирмы)
	чел.
	543
	580
	639
	839
	1093
	1551
	1814
	2183

	7
	Площадь номерного фонда коллективных средств размещения
	кв. м.
	10145
	11007
	11943
	12958
	14059
	15254
	16551
	17958

	8
	Количество койко- мест в
коллективных
средствах размещения
	единиц
	776
	870
	985
	1100
	1212
	1327
	1438
	1542


На основании результатов стратегического анализа состояния и развития туристского комплекса ТГО, итогов анализа туристского потенциала приоритетных туристских территорий и зон, а также с учетом рисков развития туристского комплекса прогноз отражает достижение стратегических целей и соблюдение социально-экономических приоритетов.
8. Ресурсное обеспечение реализации Концепции, оценка имеющихся ресурсов, необходимых для реализации Концепции.
Усадебный комплекс М.Е. Салтыкова-Щедрина находится в селе Спас- Угол. Расстояние от д. Ермолино, где находится ближайшая точка подключения газопровода высокого давления, 10 км. Администрация Талдомского района порядка десяти лет ищет инвестора на данный земельный участок. В 2015 году велись переговоры по ГЧП с инвестором, но ввиду ограничения ресурсов инвестор в 2017 году отказался от своих планов. Строительство коммуникаций к границам участка даст возможность сделать участок инвестиционно привлекательным. Подведение газа к с.Спас-Угол также решит проблему газификации пяти деревень, в которых проживает 129 человек, и увеличит количество проживающих в деревнях.
Общий объем инвестиций, планируемый для реализации Концепции развития туристско-рекреационного комплекса в Талдомском городском округе: создание историко-культурного центра русской провинции на период 2020-2029гг составляет 650 млн. рублей. Из них объем частных инвестиций - 476 млн. руб., бюджетные средства -174 млн. руб.
Бюджетные средства необходимы:
· на создание пешеходной зоны в п. Запрудня - 54 млн. руб.;
· для восстановления усадебного комплекса в с. Спас-Угол - 120 млн.
руб.:
- на проведение изыскания и разработку научно-проектной документации на воссоздание усадебного комплекса - 15 млн. рублей;
· на строительство объектов инфраструктуры к усадебному комплексу (газ (80 млн. руб.), ВЗУ (16 млн. руб.), подведение электричества - 5 млн. руб.) - 101 млн. руб.;
· на строительство дороги и обустройство парковки - 4 млн.
рублей.
Восстановление Усадебного комплекса М.Е. Салтыкова-Щедрина в с. Спас-Угол (с обустройством гостиницы на 25 номеров на втором этаже усадьбы) планируется проводить за счет инвестора, объем необходимых средств составит около 99 млн.руб. (в том числе 50 млн.рублей на восстановления господского дома и на восстановление других объектов усадьбы 49 млн.рублей). Планируется восстановить весь комплекс: господский дом, святой источник Иорданка, салтыковские каскадные пруды, лодочную станцию, парк, оранжерею. Создать ремесленный городок, единственный в РФ музей Углов (созвучие с названием села Спас-Угол), конюшню, кафе «Мельница». Предлагаем музейным форматом - в том числе в виде исторической реконструкции - развить известное историческое событие - момент приземления в окрестностях села Спас-Угол великого русского учёного - химика Д.И. Менделеева на воздушном шаре - и создать базу аэростатов.
Также планируется привлечение субъектов малого и среднего предпринимательства для создания объектов гостиничного бизнеса, торговоразвлекательных центров, объектов общественного питания и розничной торговли вдоль пешеходных зон г. Талдома, п. Запрудня, п. Вербилки. Объем частных инвестиций за период 2020-2029 гг. составит около 498 млн. руб.
В результате реализации Концепции планируется создание 1640 рабочих мест. Новые рабочие места будут созданы благодаря открытию торгово-развлекательных центров, объектов торговли и общественного питания и услуг вдоль пешеходных зон в пос.Вербилки, г.Талдом, п.Запрудня и в Усадебном комплексе. Планируется увеличение объектов коллективного размещения (гостиниц, туристических баз и баз отдыха), с ростом туристического потока в связи с открытием Усадьбы М.Е. Салтыкова- Щедрина, соответственно возрастает и численность работающих в туристической отрасли и в малом и среднем бизнесе в сфере изготовления народно-художественных промыслов и в результате мультипликативного эффекта от реализации проекта возрастет и количество предприятий в округе и численность работающих на предприятиях округа. Для расчета фонда оплаты труда используем среднюю заработную плату одного работающего в малом и среднем бизнесе Талдомского городского округа за 2018 год в размере 33 тысячи рублей с дальнейшим ежегодным ростом на 3% .
Ожидаемые поступления налоговых платежей в региональный бюджет:
За 5 лет - 229 млн. рублей, за 10 лет - 718 млн. руб.
Срок окупаемости бюджетных инвестиций менее 5 лет.
Окупаемость бюджетных инвестиций на 5 лет - 1,32; на 10 лет - 4,12.
8.Перечень мероприятий по развитию транспортной, коммунальной и иной инфраструктуры, необходимой для реализации Концепции.
Концепция развития туристско-рекреационного комплекса в Талдомском городском округе: создание историко-культурного центра русской провинции включает:
· создание пешеходной зоны в пос. Вербилки (средства выделены в размере 100 млн. руб. на 2020 год в государственной программе);
· создание пешеходной зоны в г. Талдоме (средства, выделены в размере 100 млн. руб. на 2020 год в государственной программе);
· восстановление усадебного комплекса М.Е. Салтыкова-Щедрина в с. Спас-Угол;
· создание пешеходной зоны в пос. Запрудня.
На сегодняшний день в целях реализации концепции:
· построен музей М.Е.Салтыкова-Щедрина в с.Спас-Угол (открытие музея состоялось в январе 2019 года). Объём вложенных средств составил 20,4 млн. руб., в т.ч. внебюджетные средства 6 млн. руб.
· разработаны концепции пешеходных зон в городе Талдом, поселке Запрудня и поселке Вербилки. Получено одобрение концепций пешеходных зон Художественной комиссией при Министерстве благоустройства Московской области;
· по туристической пешеходной зоне в г. Талдом уже реализована первая очередь проекта с обустройством Площади искусств, установкой памятника Салтыкову-Щедрину и часов с карильонами на здании гимназии;
· составлены дорожные карты по созданию пешеходных зон в городе Талдом, поселке Запрудня и поселке Вербилки;
· за счет средств инвестора (12 млн. рублей) в поселке Запрудня в парке «Солнечный берег» в июне 2019 года начал работу Аквапарк;
· ведутся переговоры по реконструкции неработающего несколько лет здания Боулинга в п. Запрудня под гостиничный бизнес и строительство торгово-развлекательного центра
· планируется открытие Музея Фарфора в пос. Вербилки на заводе «Фарфор Вербилок».
9. Структура межпроектного взаимодействия
Глава 
Талдомского городского

Округа
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1. В рамках межпроектного взаимодействия Глава Талдомского городского округа осуществляет управление реализацией концепции, также несет личную ответственность за результаты и достижение целевых показателей реализации Концепции.
2. Заместители Главы администрации осуществляют административные разработки и реализации Концепции, взаимодействие с органами государственной власти, координацию межпроектного взаимодействия, мониторинг и контроль реализации Концепции.
3. Комитет по культуре, физической культуре, спорту, туризму и работе с молодежью осуществляет руководство подведомственными объектами, задействованными в реализации Концепции и сотрудничество с руководством коллективных средств размещения, формирование и предоставление отчетности в процессе реализации Концепции.
СОГЛАСОВАНО                                                                                                                                                             УТВЕРЖДАЮ
Министерство экономики и финансов                                                                                          Глава Талдомского городского округа

Московской области                                                                                                                                               Московской области

______________________                                                                                                                                  _____________В.Ю. Юдин

«__» __________________                                                                                                                         «___» ___________________

ДОРОЖНАЯ КАРТА
Реализации концепции по развитию Талдомского городского округа Московской области
	Стратегическое
направление
	Социально-экономическое развитие Московской области

	Экономическая
специализация
	Туризм

	Краткое наименование Концепции
	«Концепция развития туристско-рекреационного комплекса в Талдомском городском округе Московской области: создание историко-культурного центра русской провинции в селе Спас-Угол- родине 
М.Е. Салтыкова-Щедрина»
	Срок
реализации
	01.01.2020-
31.12.2025

	Цель Концепции
	Развитие туризма в Талдомском городском округе

	Куратор
	

	Руководитель реализации Концепции
	В. Ю. Юдин - глава Талдомского городского округа Московской области

	Администратор Концепции
	М.С. Галактионова - председатель Комитета по культуре, физической культуре, спорту, туризму и работе с молодежью администрации Талдомского городского округа
Московской области


Целевые показатели
	№
п/п
	Показатели
	Тип
показателя
	Базовое
значение
	Период, год

	
	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	1
	Оценка
дополнительных налоговых поступлений в консолидированный бюджет Московской области в результате реализации Концепции, млн.руб.
	основной
	0.2
	0.5
	9
	32
	51
	63
	74
	82
	89
	97
	109
	115

	2
	Объем
привлеченных частных инвестиций в проект, млн.руб.
	основной
	2
	18
	20
	95
	98
	45
	40
	40
	40
	40
	40
	40

	3
	Количество созданных рабочих место в результате реализации Концепции ('кумулятивно), мест
	основной
	2
	5
	164
	574
	902
	1066
	1230
	1312
	1394
	1476
	1558
	1640

	4
	Среднемесячная заработная плата, руб.
	основной
	40500
	42525
	44651
	46884
	49228
	51689
	54274
	56988
	59837
	62829
	65970
	69269

	5
	Доля малого и среднего бизнеса в доходной части бюджета, %
	основной
	25
	25.1
	25.2
	25.3
	25.5
	26
	26.2
	26.5
	27
	28
	28.5
	29


ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
по реализации проектов, входящих в концепцию по развитию территории Талдомского городского округа
Московской области
	№
п/п
	Наименование мероприятия
	Срок начала
	Срок окончания
	Ответственный
исполнитель

	1
	2
	3
	4
	5

	Общие мероприятия

	1
	Создание рабочей группы по реализации Концепции развития Талдомского городского округа Московской области
	2019
	2019
	Галактионова М.С.

	2
	Встречи с общественностью, обсуждение проектов
	2019
	2020
	Галактионова М.С. Зайцева В.Е.

	3
	Согласование проекта восстановление усадебного комплекса в с. Спас-Угол в Главном управлении культурного наследия
	2020
	2021
	Галактионова М.С.

	4
	Организация встреч, круглых столов, посещение выставок, конференций, направленных на продвижение Концепции среди общественности и бизнес-сообщества
	2019
	2025
	Галактионова М.С.

	5
	Встречи с инвесторами
	2019
	2025
	Галактионова М.С. Гришина Л.М.

	6
	Внесение изменений в муниципальную программу «Формирование комфортной городской среды»
	2020
	2020
	Барютин В.Ю.

	6
	Внесение изменений в Концепцию
	2020
	2025
	Курсова С.М.

	7
	Внесение изменений в бюджет Талдомского городского округа Московской области
	2020
	2025
	Плюта А.П.

	Проект «Концепция развития туристско-рекреационного комплекса в Талдомском городском округе Московской области: создание историко-культурного центра русской провинции в селе Спас-Угол - родине М.Е. Салтыкова-Щедрина»

	8
	Строительство инфраструктуры в с. Спас-Угол (газификация, точка подключения электроэнергии, ВЗУ)
	2020
	2023
	Барютин В.Ю.

	9
	Восстановление усадебного комплекса Салтыкова -Щедрина в с. Спас-Угол (восстановление источника Иорданка, входная группа парка, оранжерея, каскад прудов, лодочная станция, кафе, сувенирная лавка)
	2021
	2023
	Курсова С.В.

	10
	Восстановление работы музея фарфора в п. Вербилки
	2021
	2021
	Усолкин В.Ю. Директор ЗАО «Фарфор Вербилок»

	11
	Строительство пешеходной зоны в п. Запрудня
	2020
	2020
	Барютин В.Ю.

	12
	Строительство пешеходной зоны в п. Вербилки
	2020
	2021
	Барютин В.Ю.

	13
	Строительство пешеходной зоны в г. Талдом
	2020
	2021
	Барбтин В.Ю.


Бюджет

	№
п/п
	Наименование проекта
	Источник финансирования
	Объем финансирования, млн. рублей

	
	
	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	всего

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Восстановление усадебного комплекса Салтыкова -Щедрина в с. Спас-Угол
	Частные инвестиции
	-
	30
	30
	39
	0
	99

	
	
	Муниципальный бюджет
	6
	0
	0
	0
	0
	6

	
	
	Региональный бюджет
	114
	0
	0
	0
	0
	144

	
	
	Федеральный бюджет
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2
	Строительство пешеходной зоны в п. Запрудня
	Частные инвестиции
	20
	65
	68
	6
	40
	199

	
	
	Муниципальный бюджет
	2
	0
	0
	0
	0
	2

	
	
	Региональный бюджет
	52
	0
	0
	0
	0
	52

	
	
	Федеральный бюджет
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	итого
	Частные инвестиции
	20
	95
	98
	39
	40
	292

	
	Муниципальный бюджет
	8
	0
	0
	0
	0
	8

	
	Региональный бюджет
	166
	0
	0
	0
	0
	166

	
	Федеральный бюджет
	0
	0
	0
	0
	0
	0


12. Состав команды
по разработке и реализации концепции по развитию туристско-рекреационного комплекса в Талдомском
городском округе Московской области: создание историко-культурно центра русской провинции

	№ п/п
	Роль в команде
	Функциональные обязанности
	Должность
	Ф.И.О.
	Контактная информация (мобильный телефон и е- mail)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Руководитель
	Управление реализацией Концепции, личная ответственность за результаты и достижение целевых показателей реализации Концепции
	Глава администрации Талдомского городского округа Московской области
	Юдин Владислав Юрьевич
	8(49620)3-33-20
vladislavyudin2014@yandex.ru

	2
	Администратор
	Администрирование разработки и реализации Концепции, взаимодействие с органами государственной власти, координация межпроектного
взаимодействия, мониторинг и контроль реализации Концепции, формирование и представление отчетности
	Заместитель Главы администрации Талдомского городского округа
Председатель Комитета по культуре, физической культуре, спорту, туризму и работе с молодежью
Директор Талдомского
историко-литературно
музея
	Курсова Светлана Васильевна
Галактионова Мария Сергеевна
Бондарева Ольга Владимировна
	+7(915)160-88-15
5424269@mail.ru
+7(926)287-23-37
komkulttald@mail.ru
+7(905)758-70-71
museum-taldom@mail.ru

	3
	Ответственный за
инвестиционное
направление
	Взаимодействие с инвесторами, привлечение частных инвестиций в реализацию проектов
	Заместитель Главы администрации Талдомского городского округа
	Гришина Лидия Михайловна
	+7(985)392-46-72
taldek@mail.ru

	4
	Ответственный за
	Обеспечение экономического
	Председатель
	Марусева
	+7(916)111-47-56

	
	финансово-
экономическое
направление
	и бюджетного планирования реализации Концепции, финансово-экономическая реализация проектов
	Комитета по экономике
	Екатерина
Валентиновна
	taldek@mail.ni


13. Картосхема территории на которой планируется реализация Концепции
с указанием расположения объектов, заявленных в Концепции.
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ШШ
1.Храм Архангела Михаила 1800г.
2.Дом купцов Машатиных. Нач.XXв.(Администрация Талдомского г.о.)
3. Дом купца Ф.А. Воронцова Нач.XXв. (Гимназия «Школа искусств» им. А.А. Цветкова)

4. Дом купца Харитонова 1908г. (Мировой суд)

5. Дом купца Харитонова. Нач. XXв (редакция «Заря».)

6.7.8. Дома купца С.С.Смирнова

9.Дом купца Машатина Нач. XXв (Талдомская типография)

Туристская карта г. Талдом
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14. Схема транспортной инфраструктуры территории, на которой
планируется реализация Концепции
В пределах Талдомского городского округа пролегает 946 км дорог, из них 550 областных и 396 местного значения. Протяженность дорог с твердым покрытием - 583 км, с грунтовым покрытием - 363 км. Ежегодно уделяется большое внимание ремонту и содержанию дорог.
Основные транспортные магистрали:
· федеральная автодорога А104 «Москва- Дубна,
· региональная автодорога Р112 «Дмитров-Талдом»
· межобластная автодорога «Талдом-Кимры»
- межобластная автодорога «Талдом-Р104» на Калязин.
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Инфраструктура железнодорожного транспорта Талдомского городского округа.
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На территории Талдомского городского округа расположено 11 железнодорожных станций. Протяженность однопутного участка Савеловского направления МЖД по территории округа составляет 67 км, из них главный ход 33 км, ветка на дубну 34 км.
Пассажиропоток основных станций:
-Вербилки - 2 тыс.пасс/сутки:
· 94 км - 0,4 тыс. пасс/сутки
· Власово - 0,6 тыс.пасс/сутки
· Талдом - 1,3 тыс.пасс/сутки.
Запланированы мероприятия по созданию ТПУ около станций: Вербилки, Талдом, Темпы, Запрудня, Соревнование.

